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louhodobé se snazite o zvysSeni
D ¢i navrat respektu k femesinym
Zivnostem. S jakymi pocity?
Dvacet let tvrdim totéz. Rozdil mezi ¢eskym a né-
meckym podnikatelem je jeden. Cech se vs zeptd,
za kolik vdm to udéla jeho konkurence, a pak
vam to nabidne lacinéji. Némecky podnikatel se
vas také zeptd, ale udéla vam to za stejnou nebo
i vyssi cenu, ale udéla néco navic, tfeba po sobé
dokonale uklidi. My jsme nasli cestu v tom, ze
podrézime cenu. To je ohromny nesvar, ktery tu
zakotenil a ktery je tézké vymytit. Nahrava tomu
i to, ze v Cesku tficet let nefunguje z4dna kontrola.
Niceho. A to je prasvih. Vezméte si jen u nas tak
béZiné prekracovani rychlosti. Pfitom staci u silnice
postavit figurinu policisty a vSichni brzdime.
Nikdo nema strach z kontrol, které se v rdmci
zivnostenského zakona vlastné neprovadéji.

Ale je tu fada lidi, ktefi disciplinu

i odpovédnost maji a pravidla dodrzuji

a podnikaji na Grovni. Vy je urcité znate
taky...

Znam. Ale to obecné povédomi nechce zacinat

u sebe, chce jen demokratickd prava a Zadnou
individualni, osobni odpovédnost. To ale nejde.
Ja jsem zacinal podnikat v roce 1987, kdyz jsem
si podle tehdejsi ,,stopétky“ nechal vystavit povo-
leni od ndrodniho vyboru a v inoru 1989 jsem
dokonce dal vypovéd na Prazské stavebni obnové,
kde jsem byl tehdy zaméstnan pravé jako stavebni
mistr obkladaci. Manzelka si schovala z nasetie-
nych tspor pét tisic Kés ke tchyni, protoze myslela,
Ze jsem se zblaznil. Mé ta prace ale bavila a chtél
jsem podnikat. Kdo z dne$nich podnikatelt muze
Fict, ze byl ochoten makat a platit komunistim

z vydélku nad osmdesat tisic osmdesat procent
dani? Chceme svobodné podnikani s komunistic-
kym ochranitelstvim.

Ted'je velmi aktualni otazka, zda pod
dopadem koronavirové krize si nezvykame
na statni pomoc vic, nez je zdravo. Opatreni
se snadno zavadéji a nesnadno rusi, tvrdi
néktefi ekonomové...

Dlouze jsme na prezidiu Komory pred par tydny
diskutovali o tom, co ptinese kurzarbeit a jaké

k nému zaujmout stanovisko. Ja zastdvam ndzor, ze
soucasnd ekonomika potfebuje pomoc, ale kontro-
lovanou. V predstavenstvu Hospodarské komory
jsem osmnact let, Sel jsem na prvni sném a byl
jsem zvolen za femeslnou ¢ast komory. A téch
osmnact let flkam porad totéZ - nevymyslejme
ptakoviny. Povolme mimo jiné klidné $varcsystém,
ale kontrolované. V roce 1990 u mé pracovalo asi
dvaadvacet kluki na $varcsystém. Drobnym feme-
slnikiim vyhovuje, je to ptirozené prostredi a neni
diivod ho zakazovat.
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Co neumim fidit a kontrolovat, je jednodussi
zakazat...

Ale je to $patné. Protoze to nemam nastavovat po-
dle sebe, ale podle téch, pro které to nastavuji. Pro
né to délam. Problém je, Ze ufednici to kontrolovat
nebudou. Pfitom ma ten problém vcelku jedno-
duché fesent. Jenze stat dodnes nedokazal vyuzit
autoritu Hospodarské ani Agrarni komory, které si
zalozil ze zékona, ani profesnich spolecenstev a ce-
cht, aby tu kontrolu svéfil jim. Ale autorizovana
spolecenstva maji vlastni systémy a mechanismus
kontroly by zvladly. Ostatné, je to v jejich zajmu,
dbét na profesni kvalitu a ¢istotu podnikani. Sest
let jsem se snazil tohle prosadit. ..

Pro¢ se to nepovedlo?
Chybi politickd vile. A moznd neméla ani Hospo-
dafska komora historicky ta spravna silna jména.

Takze jste pro povinné clenstvi

v Hospodai'ské komoie?

Byl jsem, dnes uZ nejsem. Bylo by to slozité. Ja to-
tiz celou dobu v nasem cechu razim jednu zasadu:
kdyz nékdo piijde, abych mu doporucil opravdu
dobrého obkladace, feknu mu, Ze vSichni z cechu
jsou vyborni. Pfi povinném ¢lenstvi bych to Fict
nemohl a Giplné nevim, jak bych odlisil uvnitf
cechu mistry od bécek a cééek. Jsem pro poradek.
Ten neudéld povinné ¢lenstvi, ale povinna regist-
race zivnostnikdl. Zni to moznd podobné, ale je to
néco jiného. My dnes nevime, kolik Zivnostnikil
vykonava svou ¢innost. Podle statistického tradu
vykonava instalatérskou ¢innost asi 45 tisic sub-
jektu. Kolik ale skutecné? A kolik je to instalatérti?
Nevime. Netusime, kolik je tu skute¢né kadefnic.
Pak prijde pandemie, feS§ime pomoc a neumime
ani spocitat, kolik ji bude potteba a komu ji mame
dat. A vymyslime slozité a nefunkéni programy...

Neni trochu na viné i volna Zivnost, kterou
ostatné Hospodaiska komora pred lety velmi
prosazovala?

Je.Tja jsem ji prosazoval a porad si myslim, ze by
méla existovat, aby umoznila rychly start podnika-
ni tam, kde neni potteba zadné zvlastni certifikace,
tam kde jde o bézné sluzby. Ale asi by se kazdy,
kdo skute¢né za¢ne podnikat, mél u néjaké auto-
rity, tfeba cechu nebo komory nebo spole¢enstva,
ptihlasit ke své odbornosti.

Mozna by to pfispélo ke zvyseni vaznosti
pravé cechli - registrace povinna, ¢lenstvi

za odménu, pro ty nejlepsi...

Jenze to pravé nejde. Uz sly$im toho tfednika, jak
kiici, Ze je to diskriminace.

Hyperkorektnost je nemoc doby...
Vite, ktera nemoc je horsi? Jednorukost...

B TESIME ZE PRVKY DUALNIHO
SYSTEMU SE ZAVADET DARL.ZE SKOLY
S PODNIKY SPOLUPRACUJI. KDVZ)
PUJDETE HLEDAT SVEHO BUDOU:
ZAMESTNANCE NA UCILISTE, KTERE
MA ASPON TROCHU JMENQASI HO'
NESEZENETE. TECH DVACET KUK

A HOLEK, C0JS0UV RoCNiKU, 450U
DAVNO ROZEBRANI FIRMANY, IG‘ERE '.
MAJI SE SkoLOU DLOUHODOBOY \
SPOLUPRACI.
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Ted'se pfiznam, Zze vam myslenkové
nestacim...

Dlouhodobé se snazim vSemoznymi aktivitami
propagovat femesla, za¢inam u déti. Nejsem v tom
sam, fada kolegti od nds z cechu i odjinud dél4
totéz. A bohuzel zjiStujeme, ze soucasna mlada ge-
nerace déld vSechno jednou rukou. Jednou rukou
tukate do mobilu, druha ho jenom drzi.

Vidite, nikdy by mé nenapadlo, Ze to muze
byt problém v tomto smyslu...

Nenli, on to nikdo nefesi. Ale zkuseny femeslnik,
poctivy stary fachman, ten to pozna na prvni
pohled. Vzpomerite si na dédecka, urcité jste

s nim travil spoustu Casu, jak bylo kdysi bézné,
spousté véci vas ucil a ur¢ité jedna z nich byla,
abyste ty véci, kdyz néco délate, nedrzel jak prase
kost. Nemdme ol$ové ruce diky dédeckam. Ale
dnesni generace uz je jind. Misto dédecka travi ¢as
s mobilem.

Ale prestiz femesel prece jen stoupa.

I vydélky femeslniki...

No jo, ale to je dalsi problém. O volbé povola-

ni ¢asto rozhoduji nebo ji vyznamné ovliviiuji
rodice, ale asi vic maminky. Nic proti nim nemdm,
ale prokazuji ndm medvédi sluzbu. Ano, dobry
femeslnik si bez problémi vydéla na fakturaci
osmdesat nebo i sto tisic mési¢né. A maminky

ve svych mladych truhlatich Zivi predstavu, ze dva
roky po vyuceni budou tyhle penize mit. Ale tak
to nemuze fungovat. Ten mlady truhlaf zdaleka
neumi véechno, a i kdyz pfijde do praxe, musi se
jesté dlouho udit skute¢né femeslo. Zaméstnavatel
za néj odvadi statu stejné penize jako za plnohod-
notného truhlare, ktery ma za sebou uz patnact

let praxe, ale nemtize prece tomu zacinajicimu

dat stejné penize. Tady by moznd pomohl model,
ktery podobné funguje v Polsku - stat by definoval
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potiebnost profesi a u téch, kterych je skute¢ny
nedostatek, by firma platila za mladé femeslniky
tfeba polovi¢ni odvody. A az se stane z mladého
femeslnika mistr, bude platit odvody v plné vysi.
Kdyz jsem s tim ptiSel na Ministerstvo financi,
libilo se jim to. Jen to neuméji kontrolovat. Navrhl
jsem jim, at kontrolu nechaji na profesnich spole-
Censtvech, na Hospodarské komore.

A odpovéd?
No jo, ale kdo bude kontrolovat Komoru? A pak,
nerovné podminky, diskriminace.

Proboha v cem tady?

No, pokud by to fungovalo, jak jsem navrhoval,
tak pry si zaméstnavatel radéji nabere dvacetileté
Kkluky, protoze na né bude mit polovi¢ni odvody.

A ten pétatficetilety mistr bude diskriminovan.
Na to neni co Fict. Snad jen, Ze tak to dopadd, kdyz
o vécech rozhoduji ufednici, kteti nikdy nebyli

v realném provozu.

Zvlastni je, Ze na podobném principu funguje
zaméstndvani zdravotné postizenych

a chranéné dilny. Ale kdyz uz jste zminil
mistra, netahne se priprava mistrovské
zkousky pfilis dlouho?

Utednik nespécha... Patnict let se o jeji ustaveni
snazim, ted je na fadé Ministerstvo préimyslu a ob-
chodu (nyni bych napsal Legislativni rada vlady
ve spolupraci s MPO, to je aktudlni situace). Méli
bychom ve zvladnout k datu 1. 7. 2021. Zatim mi
nezbyvd, nez doufat.

Proc to trva tak dlouho?

Nejvétsi diina v zacatku byla vytesit problém,
kdo bude zkouset. Samozfejmym navrhem
jsou autorizované spolky, cechy, spolecenstva,
Komora... Zni to v§em dobte, ale je potfeba

néjak to dostat do zakontl. Jistou cestou se zdal
zékon ¢. 179/2006 Sb., o dal$im vzdélavani - kdo
splni pravidla, mtze zkouset. Z mé strany ale
zdsadni problém je, aby smély zkouset skoly.

To neni nic proti $koldm obecné, ale pak by ze
zkousky byl zbyte¢ny papir, zkouset musi praxe.
Zakon 179 jsme tedy opustili a hledali jsme cestu
samostatného zakona o mistrovské zkousce.

byt. Nevim sice pro¢, ja to vidim na jednu stranu,
ale realita je jina. Problémenm je i to, Ze tu neni
jen Hospodarska komora a jeji spolky, ale fada
dalsich svazil, konfederaci a jinych subjekttL.
Dobte, pred rokem a pul jsme se vsichni dohodli
a podepsali Memorandum, Ze véechny dotéené
subjekty deleguji vykonavani statni mistrovské
zkousky na Hospodatskou komoru CR a ze jejim
prostfednictvim se mohou na zkousce podilet,

i kdyZ nejsou jejimi ¢leny. Do zakona o Hospo-
darské komore by se vclenil paragraf 19 a bylo
by to hotovo. To jsme pfipravili v ffjnu 2019,
pred Véanoci toho roku to $lo do pfipominkového
fizeni. Nase filozofie byla nesahat na 74dn4 jind
ustanoveni tohoto zdkona, jen vlozit ten jeden
jediny paragraf. Z ministerstev prislo sedmde-
sat sedm ptipominek, které se netykaly vécné
podstaty, ale souvisejicich procesnich detailt. Ve
jsme ke kvétnu lotiského roku vyporadali, podle
MPO ale dvé ztstaly nevyreSené.

Zasadni...

Zcela urcité. Ten prvni se tykal ndklada na zkous-
ku. Ministerstvo neni schopno akceptovat, aby

si ndklady z dani odecetli i obc¢ané. Jinymi slovy,
jejich stanovisko je, 7e zatimco firma i OSVC miize
poplatek za zkousku do nakladii zahrnout, ob¢an
ne. TakZze kdyz vy jako redaktor si hrajete s truh-
lafinou a chcete si udélat mistrovskou zkousku

pro svij dobry pocit, miiZete, ale z nakladi to
podle nich odecist nemuzete. Z mého pohledu je
to margindlni problém a nechédpu, pro¢ na ném
trvaji, protoze odhaduji, ze takovych zajemct bude
fddové méné nez pul promile.

A druhy problematicky bod?

Asociaci $kol a odbortim se nelibi, Ze ten, kdo
vykona mistrovskou zkousku, by mohl v princi-
pu veelku jednoduse zastévat pozici odborného,
praktického pedagoga na ucilistich, coz my prosa-
zujeme. Vadi jim, Ze podle pedagogického zakona
musi mit pedagog minimalné bakalafské vzdélani
a ted by vedle ngj stél treba ¢lovek se vzdélanim
zdkladnim. Protoze fada mistra by asi byla ve véku
kolem $edesati let a skute¢né ani jiné vzdélani
nemaji, v odborniky své profese vyrostli praxi.

A tu praktickou odbornost maji predavat dal.
Chapu, jisté pedagogické minimum je asi
dobré...

Je, ale tak jako tak ma feditel skoly pravomoc
vyjimky, Ze pottebné vzdélani si doty¢ny odbornik
doplni ¢asem.



Jak to funguje v Némecku ¢i Rakousku, kde
dualni vzdélavani uspésné funguje?

To je pravé trochu problém, tam funguje dlouhodobg,
kontinualné. My stavime na ni¢em. A ¢as od ¢asu chce
nékdo vytrhnout z tamni praxe néjakou jednotlivost.
Protoze prevzit to celé, to by neproslo. Uvédomme

si, ze v Némecku, kdo nem4 mistrovskou zkousku,
nemuze mit Zivnost. To kdybych zacal prosazovat tady,

zaslapou mé do zemé.

Ale logiku to ma, kdo neni mistr, potiebuje jesté
nad svou praci odborny dohled. Zakaznik chce
prece kvalitu, mistrovskou praci a za tu chce
zaplatit...

Souhlasim, ale pokud se ndm toto povede zavést

do praxe do roku 2068, budu to povazovat za ohromny
uspéch. A myslim ten rok zcela vazné, jsme v ¢eském
prosttedi. Remeslniki je mélo a nelze pfijit s nécim, co
pristup k Zivnostem je$té omezi, byt by to mélo redlné
jadro a pozitivni nasledky. Musime zkratka postupné...
A té81 mé, ze prvky dudlniho systému se zavadét dafi.
Ze $koly s podniky spolupracuji. Kdyz ptjdete hledat
svého budouciho zaméstnance na ucili$té, které méa
aspon trochu jméno, asi ho neseZenete. Téch dvacet
kluka a holek, co jsou v ro¢niku, jsou ddvno rozebrani
firmami, které maji se $kolou dlouhodobou spolupréci.
A tyhle firmy maji uz bézné odborniky spliujici naro-
ky pedagogického zdkona. Takze dudlni systém tu de
facto funguje. A vedle toho je poctivé priznat, Ze se tu
vede vibec debata o tom, jestli fungovat skute¢né ma.

ma?

Deset let tvrdim, Ze ma, pro profese, kde se ¢clovék

po $kole na ICO neuzivi sam, v bézné nabidce sluZeb.
Kadetnice nebo stavebni obory to potfebuji zkratka
méné nez obrabéci kovil. Stavebni obory to dokonce
spiSe nechtéji a ja jim rozumim. Na druhou stranu,
kdyz uz jsme se bavili o kvalité femeslné prace, mozna
by bylo rozumné uvazovat nad tim, ze takovou Zivnost
miuize mit ¢lovék ne od osmndcti, ale tieba od Sestadva-
ceti. Aby prece jen jesté jistou ¢ast praxe vykonaval pod
dohledem nékoho zkusenéjsiho. Mozna by to vytesilo

i problém, ktery jsem zminil na za¢atku, Cesky nesvar
podlézani ceny.

V jaké fazi je projekt, ktery byl pilotné pred
lety spustén tusim na severni Moravé, Ze mistni
podniky tvori jakési grémium, které skolam
definuje faktickou potiebnost urcitych profesi
v regionu?

To bézi asi pét let, ale spiSe bych mél fict, Ze nebézi.
Nefunguje to, alespon ne tak, jak jsme zamysleli.

Takze odborniku, zvlasté v urcitych profesich,
mame nedostatek. A kdyz uz je nahodou mame,
odchazeji ¢asto do zahranici, tieba i do jinych
profesi.

Vidite, a ja si jako laik umim predstavit dva jednodu-
ché principy, které bychom méli zavést a které by po-
mohly. Vysoka $kola je na dvandct semestri. Zavedme
platbu za semestr s tim, Ze po absolvovani vysoké skoly
si kazdy rok zaméstnani v Cesku mize kazdy ode&ist
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dvacet procent toho, co investoval do studia. Na pét let
si tu uvazete odborniky, kterym vrétite jejich investici.
Jenze politicky to je nepriichodné, chceme vsechno
zadarmo, protoze socialné slabsi by na to pry neméli.
Neni to pravda, tohle je mechanismus, do kterého by
zcela jisté byly ochotny investovat i firmy. Ale je tu
jesté jeden problém, ktery neprojde pres Ministerstvo
financi. Kdo by to totiz kontroloval? A pak je tu druhy
princip. Porad sly$ime, jak jsou $koly podfinancované.
Tak zavedme pravidlo, Ze kdyz $kola, od zakladni pres
sttedni az po vysokou, vychové toho, kdo ziistane

v Cesku pracovat v oboru, ktery si zvolil, bude pak
dostavat treba deset let kazdoro¢né ¢ast z dani, které
jeji absolvent zaplatil.
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Je mi to jasné. Kdo to bude kontrolovat?
Uz si zvykate uvazovat jako ¢esky ufednik... Ja vidim ROMAN POMMER
jako nespravné, ze skoly jsou subjektem, kterému,
mozn jako jedinému, v principu viibec nezélezi

na vysledku. Nic nemaji z toho, kdyz z nich vychazeji
absolventi kvalitné pfipraveni na dalsi vzdélavaci ¢i
profesni dréhu.

Podnikatel — obkladac, od roku
1987 zivnostnik. Je prezidentem
Cechu obkladacii CR

a predsedou predstavenstva
Hospodéfské komory hlavniho

Mozna pro ty proziravéjsi je jejich renomé mésta Prahy, od roku 2014 také
dilezité. Stejné jako pro proziravé femeslniky. viceprezidentem HK CR. Do jeho
Jak vilbec dnes jako zakaznik mizu rozlisovat, gesce patii Zivnosti a femesla,
jak poznam dobrého obkladace? Mistrovské zkouska, Bezpecnost,
Dnes snadno. Kdyz mu zavolate a on vam fekne, ze Kvalita a Vyhrazend technicka
ptijde zitra, rovnou ho odmitnéte. Dobry obkladac, zafizeni. Je dlouhodobym
fachman, vdm da se $téstim termin za ptl roku. A dru- propagatorem kvalitniho

hy moment méte, kdyz ptijde. Pokud se hned pusti femesla a podnikd i organizuje
do prace, vyhodte ho. Dobry obklada¢ bude nejprve fadu aktivit, jejichz cilem
hodinu zkoumat prostor a pfemyslet, jak v tom vasem je prestiz femesel a respekt
prostoru odvést co nejlepsi praci. Kde za¢ne, kde skon- k femesInikaim.

¢i, kde budou spéry, jaké a kde budou dotezy. Protoze
obklad nedéla dlazdice, ale spara a dotezy.

Pies vsechno, co tu padlo - prestiz femesel
stoupa...

Rozhodné. Stoupa i technologické vybaveni. Moje
tchyné si nechala délat stfechu, a kdyzZ tesat odesel,
celd prekvapend mi volala: ,, Romane, on mél dron...“

I takhle vypada moderni femeslo. To jsme si pfed
dvaceti lety neuméli predstavit. Vite, jak dneska vypada
zatizeni truhlarské dilny? To nema nic spole¢ného

s tim, co znali nasi dédové. Na jedné strané tim femes-
lo mozZna ztraci, ale na druhé strané i to, Ze se bézné
pouzivaji pocitace, specialni softwary nebo drony,
pomaha tomu, ze mladi se pro femeslo rozhodnou,
protoze pracovat s modernimi technologiemi je pro né
normalni a chtéji to. Ale predstavoval bych si po téch
letech, kdy se o podporu femesel, snazim, ptece jen asi
trochu viditelnéjsi vysledky. Nicméné, jsem optimista.
Ted uz jen abychom si my zdkaznici uvédomili, Ze
kvalitni femeslo je potfeba i odpovidajicim zptisobem
zaplatit. Ta jednoducha véta: ,,Ano paninko, ten Sroubek
stoji pét korun, ale kdyZ vim, kam patti, tak je to za pét
set,“ totiz plati. Neni drahy material, neni drahd ope-
race, drahé je to, Ze nékdo vi, co a jak je potfeba udélat
a také to umi udélat. A kvalitné. To je to nejcennéjsi. m
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